Tiêu chí 3.3. Cơ cấu lãnh đạo và quản lý của CSGD được rà soát thường xuyên.
Trường ĐHPVĐ luôn quan tâm tới việc rà soát và hoàn thiện cơ cấu lãnh đạo và quản lý của trường đảm bảo phù hợp với tình hình thực tiễn và các quy định hiện hành. Nhà trường xác định rõ công tác rà soát và kiện toàn cơ cấu lãnh đạo quản lý là công tác có ý nghĩa quan trọng trong quá trình xây dựng và phát triển. Trong các báo cáo tháng của phòng tham mưu về công tác quản lý nhân sự trình cho Ban Thường vụ Đảng ủy, BGH đề xuất nội dung về rà soát, bổ sung, kiện toàn các chức danh quản lý tại các đơn vị thuộc trường [H3.03.03.01]. Trên cơ sở báo cáo của đơn vị tham mưu, Đảng ủy Trường tổ chức họp Ban thường vụ để rà soát và thống nhất cho chủ trương kiện toàn các chức danh lãnh đạo còn thiếu tại các đơn vị [H3.03.03.02]. Sau khi được sự thống nhất Đảng ủy trường, BGH thông qua chủ trương rà soát về cơ cấu lãnh đạo, quản lý trong các kế hoạch công tác tháng và triển khai đến các đơn vị trong cuộc họp giao ban định kỳ để tổ chức thực hiện [H3.03.03.03]. Công tác rà soát về cơ cấu quản lý được tiến hành chặt chẽ, do đó cơ cấu lãnh đạo quản lý của nhà trường đã có những điều chỉnh kịp thời và phù hợp [H3.03.03.04].
Để cụ thể hóa các quy định của Nhà nước về tổ chức bộ máy, nhà trường đã xây dựng và ban hành các văn bản liên quan đến hoàn thiện hệ thống cơ cấu lãnh đạo quản lý như Quy chế Tổ chức và hoạt động của HĐT, Quy chế Tổ chức và hoạt động của trường, Quy chế dân chủ cơ sở [H3.03.03.05]. Đây là những văn bản quan trọng, quy định về vai trò, chức năng, nhiệm vụ và mối liên hệ giữa các thành phần trong cơ cấu quản lý. Nhà trường thường xuyên thực hiện rà soát các quy chế, quy định. Bộ phận pháp chế của trường thực hiện chức năng rà soát quy chế, quy định do trường ban hành đảm bảo tính hiệu lực, đúng với quy định pháp luật và phù hợp với thực tiễn nhà trường. Định kỳ, bộ phận pháp chế gửi danh sách các quy định, quy chế cần được rà soát đến các đơn vị chức năng có liên quan để thực hiện việc rà soát, sửa đổi, bổ sung cho phù hợp [H3.03.03.06]. Sau khi các đơn vị chức năng thực hiện việc rà soát, điều chỉnh các quy chế, quy định và trình cấp thẩm quyền ký ban hành, bộ phận pháp chế có báo cáo kết quả việc thực hiện rà soát. Trong đó, nêu rõ những văn bản đã được rà soát, những văn bản chưa được thực hiện soát, nguyên nhân và có kế hoạch cho việc thực hiện rà soát trong thời gian đến [H3.03.03.07].
Nhân sự tham gia vào cơ cấu lãnh đạo và quản lý được nhà trường đánh giá định kỳ hằng năm hoặc theo yêu cầu của cơ quan Nhà nước có thẩm quyền. Việc đánh giá đối với CB quản lý được thực hiện theo các quy định hiện hành của Nhà nước và được nhà trường thể chế hóa trong quy định về đánh giá đơn vị, VC và NLĐ của trường [H3.03.03.08]. Tiêu chí để đánh giá đối với lãnh đạo quản lý dựa trên kết quả hoạt động của đơn vị được giao phụ trách, quy trình đánh giá công khai minh bạch thông qua hội đồng tư vấn đánh giá cấp trường do Hiệu trưởng làm chủ tịch hội đồng [H3.03.03.09]. Nội dung đánh giá cho tập thể và cá nhân lãnh đạo đơn vị được cụ thể trong biên bản do thư ký hội đồng ghi nhận [H3.03.03.10]. Kết quả đánh giá được thể hiện qua phiếu đánh giá và quyết định công nhận kết quả đánh giá xếp loại do Hiệu trưởng ký ban hành và được thông báo đến từng cá nhân, tập thể và thông báo công khai trên website của trường. [H3.03.03.11]. HĐT và BGH được cấp quản lý trực tiếp đánh giá và có báo cáo kết quả đánh giá cho tập thể và cá nhân [H3.03.03.12]. Đảng ủy trường căn cứ kết quả đánh giá của Hội đồng tư vấn đánh giá cấp trường để xét, đánh giá cho đảng viên và tổ chức cơ sở Đảng [H3.03.03.13]. Công đoàn trường thực hiện việc đánh giá xếp loại cho CĐBP và công đoàn viên vào cuối năm học [H3.03.03.14]. Kết quả đánh giá là cơ sở quan trọng để nhà trường bố trí, sử dụng, bổ nhiệm, miễn nhiệm, đào tạo, bồi dưỡng, khen thưởng, kỷ luật và thực hiện các chế độ chính sách khác.

Nhằm đảm bảo đội ngũ CB, quản lý luôn có tính kế thừa, tạo động lực cho sự phấn đấu góp phần thực hiện mục tiêu chiến lược, hằng năm việc bổ sung quy hoạch VC quản lý được nhà trường triển khai định kỳ vào quý I của năm. Nhà trường ban hành văn bản hướng dẫn công tác quy hoạch CB lãnh đạo quản lý. Trong đó, quy định về điều kiện tiêu chuẩn quy hoạch các chức danh và quy trình thực hiện công tác quy hoạch cũng được hướng dẫn cụ thể [H3.03.03.15]. Sau khi thực hiện quy trình lấy phiếu tín nhiệm quy hoạch CB và hoàn thiện các thủ tục hồ sơ, Hiệu trưởng ký quyết định ban hành danh sách quy hoạch, bổ sung quy hoạch CB, quản lý theo quy định [H3.03.03.16]. Công tác quy hoạch là bước tạo nguồn CB, làm căn cứ để ĐT, bồi dưỡng, bổ nhiệm các chức danh lãnh đạo, quản lý vững vàng về chính trị, trong sáng về đạo đức, thành thạo về chuyên môn, nghiệp vụ, có trình độ và năng lực, đủ về số lượng, đồng bộ về cơ cấu, đáp ứng yêu cầu của tình hình mới.

Tự đánh giá tiêu chí đạt mức: 5/7.

